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Grenoble

Pour le groupe Avec, «le GHM
es moteurs de la fusée »

est un

Les nouveaux dirigeants
d'Avec, qui gére le Groupe
hospitalier mutualiste (GHM)
de Grenoble depuis 2020,
veulent sauver le groupe fondé
par Bernard Bensaid et tour-
ner la page des affaires judi-
ciaires et financiéres. Et sur-
tout, rétablir Ia confiance
aupres des salariés et des
partenaires.

atrick Francgois a été
P nommé président du
groupe Avec en mars. Il
remplace son controversé fon-
dateur, Bernard Bensaid, mis
en examen en janvier 2023
pour prise illégale d'intéréts et
détournement de fonds pu-
blics dans l'affaire du GHM, qui
adémissionné de tous ses man-
dats, L'ancien haut fonction-
naire méne, avec Adam Ou-
buih, le directeur général, le
groupe médico-social, qui em-
ploie prés de 10 000 salariés, a
travers la tempéte judiciaire et
financiére qu'il traverse.
Comment se porte

le groupe Avec, en

redressement judiciaire?

Patrick Francois: « Nous som-
mes au pied du mur immédia-
tement. Notre premier souci,
c’est de rétablir, absolument et
de maniére incontournable,
notre indépendance. Ca a été
un travail difficile A mener avec
Bernard Bensaid, l'actionnaire
dominant, pour mettre en si-
reté le groupe a travers la créa-
tion d'une fiducie que nous ré-

digeons avecles
administrateurs judiciaires,
I'Etat et le Comité interministé-
riel pour les restructurations
industrielles (Ciri). Et nous tra-
vaillons sur le plan que nous
présenteronsle 4 juin devant le
tribunal de commerce de Bobi-
gny pour sauver une grande
partie de ce groupe. [...] Cela
doit permetire d’éviter le cata-
clysme industriel qui pourrait
faire mal au territoire et 4 'em-
ploi. On veut faire de ce groupe
un fleuron de I'économie socia-
le et solidaire sur le territoire,
quitte & en changer le nom»,
Adam Oubuih: « Le premier
élément fondamental, c'est
une gouvernance compléte-
ment indépendante. La consé-
quence, c’est la démission de
Bernard Bensaid et de ses pro-
ches de leurs mandats dans les
conseils d'administration et
cette fiducie pour dix ans. Le
deuxiéme volet, c’est une aug-
mentation de capital du groupe
de 35 millions, qui sera finan-
cée par Bernard Bensaid. Le
troisiéme, ¢'est 'équilibre éco-
nomique. Le groupe a beau-
coup minci déja, en passant de
138 structures a 76 aujourd’hui
et on va continuer a rationali-
ser. Mais I'économie du groupe
est viable, y compris dans des
cas trés sensibilisés. On ne
cherche pas a faire une machi-
ne a cash, mais un modeéle éco-
nomique suffisamment por-
teur pour que les salariés du
groupe ne se retrouvent pas

Patrick Francois, président du

dans cette situation de procé-
dure collective i I'avenir. On
s'inscrit en rupture compléte
avec le management précé-
dent»

Quelles sont vos relations
avec Bernard Bensaid ?
Patrick Francois: « Cest quel-

ques fois un peu un rodéo!
L'homme est extrémement
respectable parce qu'il ne man-
gue pas de qualités, mais au-
Jjourd'hui, il est face d une situa-
tion sur lagquelle je n'ai pas a
faire de commentaire mais qui
I'améne i se mettre en retrait
pour de nombreuses années.
C'est i la justice de se pronon-
cer. Mais on peut comprendre
que ces renoncements sont dif-
ficiles et que cela avait des con-
séquences sur nos relations ».

Groupe Avec, et Adam
Oubuih, directeur général. Photos Groupe Avec

Vous étes confiants

sur l'issue du plan

de redressement ?

Patrick Francois: «On reléve
un défi qui est énorme. [...] Les
beaux morceaux, il y aura tou-
jours des prédateurs pour les
récupérer mais il y aura aussi
beaucoup de dégits dans des
territoires un peu reculés ot il
n'y en aura pas beaucoup pour
venir assurer un service pu-
blic. On peut redresser ce grou-
pe, éviter des pertes d’argent
public. [..] On sait que I'exerci-
ce est compliqué mais on y met
toute notre énergie. [...] Notre
ambition, ¢’est d'aller au bout
de ce projet d’opérateur inté-
grid, ¢’est-d-dire de maillage
territorial entre des structures
de soins, d’hébergement, mé-

dico-sociales, de portage i do-
micile, de soins & domicile...»

Adam Oubuih: « Sur les fon-
damentaux économiques et la
gouvernance, nous sommes
confiants, Maintenant, il faut
que l'actionnaire remplisse sa
part du contrat et prenne ses
responsabilités. I1 I'a fait jus-
qu'a présent»,

1l faut aussi retrouver

la confiance des salariés

et des partenaires...

Patrick Francois: « Notre sou-
ci maintenant, c’est de recréer
de la confiance, notamment a
I'égard des personnels, On voit
que dans bien des établisse-
ments, c'est la défiance qui
s'est instaurée au fil des années
par rapport au groupe de la
part des collectivités territoria-
les, des élus, pouvoirs publics,
communautés médicales ou
médico-sociales des territoi-
res. [...] Ce sont des victimes
collatérales.»

Adam Oubuih : « Les gens
sont trés attachés et trés fiers
de leurs outils de travail. C’est
vrai dans toutes les entités
qu'on a déja vues. Ils ont le sen-
timent d’étre injustement
montrés du doigt et cela les fait
beaucoup souffrir. Je suis déja
allé a a la clinique de Chartreu-
se i Voiron pour leur exposer le
projet que nous portons et que
l'on espére développer & partir
dumoment oi le plan sera pas-
§6n,

@ Propos recueillis par
Albane Pommereau

«Notre projet, ceest de se tourner

Quel avenir dans le groupe
pour le GHM de Grenoble,
toujours sous tutelle?
Patrick Frangois: «J'ai pris
contact avec les administra-
teurs provisoires et je souhai-
te les rencontrer trés rapide-
ment. Nous savons
maintenant quel est le che-
min i suivre pour sortir de
cette administration provi-
soire. Je vais aussi prendre
rendez-vous avec les respon-
sables politiques, je vois bien
qu'ils sont des acteurs extré-
mement importants et j'ai
bien noté la défiance qui est
quasiment totale i 'égard de
la personne du fondateur et a
I'égard du groupe. J'espére
venir début juin, aprés le

rendez-vous i Bobigny ».
Adam Oubuih: «On a com-
mencé i travailler sur des
propositions, des voies de
sortie qui seraient possibles.
On le fera dans la concerta-
tion avec le personnel et les
représentants du territoire.
On ne le fera pas en force. On
va chercher les voies et
moyens de trouver un accord
et de remplir les conditions
qui raméneraient la confian-
ce, de la sérénité et des per-
spectives a 'UMG-GHM »
11 m'est pas question de
céder I'établissement ?
Patrick Francois: «Ony
tient beaucoup. On considére
que 'UMG-GHM est un des
moteurs de la fusée. La Mut’,

au méme titre que 'Amapa
(I'association de services i la
personne du groupe) sont des
structures essentielles et qui
seront l'essence méme du
groupe que nous entendons
créers,

Adam Oubuih: « Les diffé-
rentes procédures judiciaires
ont eu le mérite de remettre
les choses i plat. On recrée
les fondations d'un groupe.
On souhaite le faire sans
forcer qui que ce soit, dans le
dialogue, la construction, la
réflexion de solutions utiles
pour le territoire et le service
public de santé, dans un
esprit mutualiste et non pas
dans un esprit de faire une
machine a cash. Avec des

vers l'avenir »

sujets de gouvernance com-
plétement évolués et dans le
contexte d'un groupe qui est
complétement indépendant
de son actionnaire. [...] On ne
serait pas fermés, au contrai-
re, & ouvrir cette gouvernan-
ce i des partenaires, du terri-
toire, du personnel
soignant...»

Vous avez déja eu des

contacts?

Adam Oubuih: «Joker».

Patrick Frangois: «On est
trés trés ouvert et on voit que
notre téléphone sonne assez
facilement, ce qui est une
marque de validation de
notre arrivée».

1l faudra composer avec

les nombreuses

procédures judiciaires en

cours au GHM...

Patrick Francois: « Evidem-
ment, ¢ca va venir compliquer
notre démarche. La procédu-
re a eu 'avantage de geler un
certain nombre de choses.
Mais le passé est le passé, on
ne peut pas faire table rase
done ce qui doit se faire se
fera. Mais notre projet, c'est
de se tourner vers 'avenir»

Est-ce qu’il y a en une

avancée sur le

remhoursement des préts
octroyés par 'UMG-GHM ?

Adam Oubuih: «Oui,ilya
eu des échanges sur le sujet
mais je préfére qu'ils soient
confidentiels, Mais oui, ¢a
avance.»
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